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7$92/(�5,$66817,9(�&$/(1'$5,2�5(*,21$/(�3,67$������VROR�*DUH�LQ�5HJLRQH�
'DWD *LRUQR /RFDOLWj 0DQLIHVWD]LRQH 3DJLQD��������� *LRYHGu 0DQWRYD 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�2SHQ��² $OO�-XQ�3UR�6HQ�$P�0DV��8�' ��������� 'RPHQLFD &DQW���&2� 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�GL�$SHUWXUD�² $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�' ��������� 6DEDWR &KLDUL��%6� 5LXQLRQH�GL�$SHUWXUD�� 7URIHR�/RPEDUGLD��� $OO�-XQ�3UR�6HQ�0DV��8�' ��������� 6DEDWR 1RYD�0LODQHVH��0,� &LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW�² GLVDELOL�&,3 ��������� *LRYHGu 0DQWRYD 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�2SHQ��² $OO�-XQ�3UR�6HQ�$P�0DV��8�' ��������� 6DEDWR %HVDQD�%ULDQ]D��0,� 7URIHR�/RPEDUGLD��² $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�'�� JDUH�JUXSSR�$ ��������� 6DEDWR %UHVFLD &�G�6�GL�&RUVD�.P�����)DVH�5HJ��² &DPS�,QGLY������������-XQ�3UR�6HQ�8�' ��������� *LRYHGu 0DQWRYD 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�2SHQ��² $OO�-XQ�3UR�6HQ�$P�0DV��8�' ��������� *LRYHGu &LQLVHOOR�%DOVDPR��0,� &LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW�² GLVDELOL�&,3 ��������� 6DEDWR /RGL 7URIHR�/RPEDUGLD��² $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�'�� JDUH�JUXSSR�& ��������� *LRYHGu 0DQWRYD 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�2SHQ��² $OO�-XQ�3UR�6HQ�$P�0DV��8�' ��������� 9HQHUGu 1RYD�0LODQHVH��0,� ����7URIHR�/LEHUD]LRQH�² 0HPRULDO�0DJJLRQL����5DJ�&DG��8�' ��������� 9HQHUGu 6DURQQR��9$� &DPSLRQDWR�5HJLRQDOH�$WOHWLFD�/HJJHUD�+)�19� ² GLVDELOL�&,3 ��������� 6DEDWR 0LODQR�� $UHQD 7URIHR�/RPEDUGLD�� $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�'�� JDUH�JUXSSR�% ��������� 'RPHQLFD 1HPEUR��%*� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�GL�6WDIIHWWH�*LRYDQLOL�H�$VVROXWL��5�&�$�-�3�6�8�' ��������� 6DEDWR 0LODQR�² *LXULDWL &DPS��5HJLRQDOL�8QLYHUVLWDUL�2SHQ�²-�3�6�8�' ����������������� 6DEDWR'RPHQLFD %XVWR�$UVL]LR���9$� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$OO�8�'�² �A�)DVH�5HJLRQDOH �
�������� 'RPHQLFD &DLUDWH��9$� 0HHWLQJ�$WOHWLFD�/HJJHUD�² GLVDELOL�&,3� ��������� *LRYHGu 0DQWRYD 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�2SHQ��² $OO�-XQ�3UR�6HQ�$P�0DV��8�' ����������������� 6DEDWR'RPHQLFD 'HVHQ]DQR��%6� 0XOWLVWDUV�² 0HHWLQJ�,QWHUQD]LRQDOH�7RS��,$$)��GL�3URYH�0XOWLSOH��-XQ�3UR�6HQ��8�'�� �
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD /RGL &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�HG�,QGLYLGXDOH�GL�3URYH�0XOWLSOH��$OO�8�'&DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�HG�,QGLYLGXDOH�GL�3URYH�0XOWLSOH��-�3�6��8�'�� �
�������� 6DEDWR %HUJDPR 7URIHR�/RPEDUGLD��² $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�'�� JDUH�JUXSSR�& ��������� 6DEDWR 6HQDWR��0,� &LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW�² GLVDELOL�&,3 ��������� 'RPHQLFD 3DYLD ���0HPRULDO�´*UD]LDQR�'HOOD�9DOOHµ��² &DG�$OO�-XQ�3UR�6HQ��8�' ����������������� 6DEDWR'RPHQLFD 6DURQQR���9$� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$VVROXWR�8�² )DVH�5HJLRQDOH�² �A�SURYD �
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD /RGL &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$VVROXWR�'�² )DVH�5HJLRQDOH�� �A�SURYD �
�������� 6DEDWR 0HGD��0,� &LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW�² GLVDELOL�&,3 ��������� 'RPHQLFD &DVDOPDJJLRUH��&5� &DPSLRQDWR�5HJLRQDOH�$WOHWLFD�/HJJHUD�',5S�² GLVDELOL�&,3 ��������� 0DUWHGu 0LODQR�� $UHQD &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�6WXGHQWHVFKL�² ´0(',(�,1)(5,25,µ ��������� 0HUFROHGu 0LODQR�� $UHQD &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�6WXGHQWHVFKL�² ´0(',(�683(5,25,µ ��������� 6DEDWR *DYDUGR��%6� 0HHWLQJ�5HJXLWWL��0DQLJOLHULH�² 7URIHR�/RPEDUGLD��² -XQ�3UR�6HQ��8�'�² JDUH�JUXSSR�& �
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD 0DULDQR�&���&2� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$OO�8�'�² �A�)DVH�5HJLRQDOH �
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD %XVWR�$UVL]LR��9$� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�6WDIIHWWH�-�3��8�'�²&DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�-�3���8�'�RSHQ �
�������� 'RPHQLFD &KLDUL��%6� �A�3URYD�*UDQG�3UL[�1D]LRQDOH�*LRYDQLOH� ���������� /XQHGu 1RYD�0LODQHVH��0,� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�5DJD]]L�H�² )LQDOH�5HJLRQDOH���0HHWLQJ�*LRYDQLOH�5HJLRQDOH�´)HVWD�GHOOD�5HSXEEOLFDµ��&DG��8�' ��
�������� 0HUFROHGu 0DULDQR�&���&2� 7URIHR�/RPEDUGLD ² $OO�-XQ�3UR�6HQ��0DV�8�'�� JDUH�JUXSSR�% ��
�������� 9HQHUGu %UHVVR��0,� 7URIHR�9ROSL�² 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�² 5DJ�$OO�-XQ�3UR�6HQ��$P�0DV�8�' ������������������ 6DEDWR'RPHQLFD &LQLVHOOR�%���0,� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$OOLHYL�H�² )LQDOH�1D]LRQDOH� ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD *DYDUGR��%6� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�0DVWHU�8�'�² )DVH�5HJLRQDOH ��
�������� 'RPHQLFD 0DULDQR�&���&2� ����7URIHR�GHL�/DJKL��SHU�5DSSUHVHQWDWLYH�3URYLQFLDOL��&DG��8�' ���������� 0HUFROHGu %XVWR�$UVL]LR��9$� 7URIHR�/RPEDUGLD��² $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�'�� JDUH�JUXSSR�$ ����������������������������������

*LRYHGu9HQHGu6DEDWR'RPHQLFD
'DUIR�%RDULR��%6� &DPSLRQDWR�5HJLRQDOH�$WOHWLFD�/HJJHUD�',5S�� GLVDELOL�&,3 ��

�������� 6DEDWR &KLXUR��62� 7URIHR�GHO�&HQWHQDULR�&UHGLWR 9DOWHOOLQHVH,QFRQWUR�,QWHUQD]LRQDOH�81'(5������,WDOLD�6SDJQD�3RORQLD ��
�������� 6DEDWR 9DUHVH &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�GL�3URYH�0XOWLSOH�&DGHWWL�H���� )LQDOH�5HJLRQDOH&DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�5DJD]]L�5DJD]]H�² &DGHWWL�H�GL�0DUFLD� ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD 6DURQQR��9$� 6WDIIHWWD�VX�SLVWD����[���RUD ��
�������� 'RPHQLFD %HUJDPR 0HHWLQJ�1D]LRQDOH���A�3URYD�*UDQ�SUL[�*LRY�G
,WDOLD� ���������� /XQHGu (UED��&2� ���0HPRULDO�´,VDEHOOD�)DULQDµ�² 5LXQLRQH�QD]LRQDOH��� $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�' ���������� 0HUFROHGu *DUEDJQDWH�0���0,��� ���0HHWLQJ�GL�*DUEDJQDWH�²JDUH�UHJLRQDOL�5�&�$�-�3�6�$P�0DV��8�' ���������� *LRYHGu 0DQWRYD ���7URIHR�5LJROHWWR�² JDUD�5HJLRQDOH�$�-�3�6�8�' ���������� 9HQHUGu %RYLVLR�0DVFLDJR��0,� )HVWLYDO�GHO�0H]]RIRQGR�² 7URIHR�9ROSL ���������� 0DUWHGu &DQW���&2� 7URIHR�/RPEDUGLD�� $OO�-XQ�3UR�6HQ�$P�0DV��8�'�� JDUH�JUXSSR�& ��
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�������� 0HUFROHGu &HUQXVFR�6�1��0,� 6HUDWD�GHOOD�9HORFLWj�� JDUD�5HJLRQDOH�$�-�3�6�8�' ������������������ 6DEDWR'RPHQLFD &KLDUL��%6� &DPSLRQDWL�,WDOLDQL�,QGLYLGXDOL��3URYH�0XOWLSOH��$OO����8�' ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD 0LODQR�² $UHQD &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�$VVROXWL��8�' ��
�������� 0HUFROHGu 0LODQR�² $UHQD 1RWWXUQD�GL�0LODQR�� 0HHWLQJ�,QWHUQD]LRQDOH ������������������ 6DEDWR'RPHQLFD 0LODQR�² $UHQD &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$VVROXWR�8�² )DVH�5HJLRQDOH�² �A�SURYD ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD %XVWR�$UVL]LR��9$� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$VVROXWR�'�² )DVH�5HJLRQDOH�² �A�SURYD ��
�������� 0HUFROHGu 5RYHOODVFD��&2� 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�LQ�1RWWXUQD��$�-�3�6��8�'� ���������� *LRYHGu 5H]]DWR��%6� 3HWUD�0HHWLQJ�� 0HHWLQJ�5HJLRQDOH�²$OO�-XQ�3UR�6HQ��8�' ���������� 0DUWHGu &HUQXVFR�6�1��0,� 6HUDWD�GHO��0H]]RIRQGR�� JDUD�5HJLRQDOH�$�-�3�6�8�' ���������� 0HUFROHGu 5RYHOODVFD��&2� 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�LQ�1RWWXUQD��$�-�3�6��8�'� ����������� 0HUFROHGu 1HPEUR��%*� ;,,�0HHWLQJ�&LWWj�GL�1HPEUR�� 0DQLIHVWD]LRQH�1D]LRQDOH�� $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�' ��
�������� *LRYHGu 5RYHOODVFD��&2� 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�LQ�1RWWXUQD��$�-�3�6��8�'� ���������� *LRYHGu *XDQ]DWH��&2� ���0HPRULDO�´9LOODµ�² 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�$OO�-XQ�3UR�6HQ�$PD�0DV� ���������� 6DEDWR &XUQR��%*� 5LXQLRQH�5HJLRQDOH��² $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�' ���������� *LRYHGu &KLDYHQQD��62� 6HUDWD�GHOOH�6LHSL�H�GHO�0H]]RIRQGR�5LXQLRQH�5HJ��$�-�3�6�$PD�0DV��8�' ���������� 6DEDWR &KLXUR��62� ,QFRQWUR�$VVROXWR�3HU�5DSSUHVHQWDWLYH�5HJLRQDOL� ������������������ 6DEDWR'RPHQLFD 0LODQR�� $UHQD &DPSLRQDWL�3URYLQFLDOL�0LODQR 2SHQ� $OO�-XQ�3UR�6HQ���8�' ��
�������� *LRYHGu %UHVFLD *UDQ�3UL[�GL�0H]]RIRQGR�FLWWj�GL�%UHVFLD�� $OO�-XQ�3UR�6HQ���8�' ���������� *LRYHGu 0LODQR�;;9�$SULOH 0HHWLQJ�5HJLRQDOH�SHU�WXWWH�OH�FDWHJRULH ���������� 'RPHQLFD &OXVRQH��%*� 7URIHR�/RPEDUGLD�� 7URIHR�GHOO·DQJXULD�² JDUD�UHJLRQDOH�JU�%��$OO�-XQ�3UR�6HQ���8�'� ��
�������� *LRYHGu %XVWR�$UVL]LR��9$� 7URIHR�/RPEDUGLD��² $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�'�� JDUH�JUXSSR�& ���������� 6DEDWR %UHVFLD��%6� ����0HPRULDO�&DOYHVL�² 3DWHUOLQL�² %LDQFKL�² 7URIHR�/RPEDUGLD�� JDUH�JUXSSR�$��$OO�-XQ�3UR�6HQ���8�'� ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD 0DULDQR�&���&2� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�&DGHWWL�&DGHWWH�VX�3LVWD�² )LQDOH�5HJLRQDOH ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD %XVWR�$UVL]LR��9$� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�$OOLHYL�² $OOLHYH ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD &KLDUL��%6� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�H�GL�3URYH�0XOWLSOH��&DGHWWL�H����� ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD /RGL &�'�6��$662/872�² ),1$/(�´$µ�252�� ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD 6DURQQR��9$� &�'�6��$662/872�² ),1$/(�´$�µ� ��
���������������� 6DEDWR'RPHQLFD %HVDQD�%ULDQ]D��0,� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�H�GL�6WDIIHWWD�0DVWHUV��8�'&ULWHULXP�5HJLRQDOH�,QGLYLGXDOH�H�GL�6WDIIHWWD��$PDWRUL��8�' ��
�������� 'RPHQLFD &UHPRQD 5LXQLRQH�5HJLRQDOH�GL�&KLXVXUD��$OO�-XQ�3UR�6HQ���8�' ���������� 'RPHQLFD 0LODQR�$UHQD 7URIHR�GHOOH�3URYLQFLH�SHU�5DSSUHVHQWDWLYH�3URYLQFLDOL�5DJ��8�' ��
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*$5(��,1��3,67$ �0DU]R�² 'LFHPEUH��FRQ�0DQLIHVWD]LRQL�,VWLWX]LRQDOL�1D]LRQDOL�HG�,QWHUQD]LRQDOL0$5=2
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu����������� 0$1729$ � &DPSR�6FXROD�� 9LD�*XHUUD
&DW��$�-�3�6�$PD��0DV������8�'

5LXQLRQH�5HJLRQDOH�2SHQ� $OO�-XQ�3UR�6HQ�$PD�0DV��8�'&KLXVXUD�LVFUL]���RUH��������LQL]LR������*DUH�RUH������ ����RVW��)HP��� 0DV��$VWD�)��² 0�D�VHJXLUH ����)HP��� 0DV�������)HP��² 0DV�������)HP��� 0DV�2UJ���&�3�),'$/�01�/LEHUWDV�01�����������������������������������������������5�7���*��$WWHQH
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD������� &$178¶ �&2���� &DPSR�&RPXQDOH�± 6WU�3URY��SHU�&XFFLDJR���������������
&DW��$�-�3�6������8�'

5LXQLRQH�5HJLRQDOH�GL�$SHUWXUD�� $OO�-XQ�3UR�6HQ��8�'5LWURYR�RUH�������� &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH����������� ,QL]LR�*DUH��2UH������*DUH�$$OOLOOLHHYYHH�������KV������� ���P � ���P�� ������² OXQJR�² SHVR�$$OOLOOLHHYYLL���������KV������� ���P �� ���P�� ����� ²JLDYHOORWWR�² DOWR--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�''���������KV������� ���P � ���P�� ������² OXQJR�²SHVR�--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�88�������KV������� ���P �� ���P�� ����� ²² DOWR�² JLDYHOORWWR��2UJ���&DQW��$WOHWLFD �3LHUPDULR�)ULJHULR��WHO��H��ID[���������������������$35,/(
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR���������������������&+,$5,��%6���± &DPSR�&RPXQDOH���
&DW��$�-�3�6�0DV������8�'

5LXQLRQH�GL�$SHUWXUD752)(2�/20%$5',$5LWURYR�RUH�������PDUWHOOR�8�² RUH�������,QL]LR�*DUH�5LWURYR�DOWUH�JDUH�RUH�������� &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH����������� ,QL]LR�*DUH��2UH������*DUH�*UXSSR�%���KV�²����² �����² �����$�²WULSOR�8�² OXQJR�'$VWD�8�² JLDYHOORWWR�'�² SHVR�'�² PDUWHOOR�82UJ���$WO��&KLDUL������WHO�������������ID[��������������������������������������������5�7���$��)ULJHQL�1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�XWLOL]]DQGR�LO�PRGXOR�VFDULFDELOH�GDO�VLWR�ZZZ�ILGDOEUHVFLD�LW GD�LQYLDUH�HQWUR�OH�RUH����GHO�YHQHUGu�WUDPLWH�ID[�������������RSSXUH�HQWUR�OH�RUH����GL�VDEDWR�WUDPLWH�HPDLO�D�VHJUHWHULD#ILGDOEUHVFLD�LW� /H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�QHO�SURJUDPPD�RUDULR�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼������VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��/D�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�YHUUj�YHUVDWD�DO�PRPHQWR�GHOOD�FRQIHUPD�LVFUL]LRQH��FKH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GDOOD�VRFLHWj�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL�
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR���������������������129$�0,/$1(6(��0,���± &DPSR�&RPXQDOH�YLD�%URGROLQL���
&DW��'LVDELOL�&,38�'

&LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW2UDULR�JDUH������������3HU�,QIRUPD]LRQL���*LRYDQQL�6SUHDILFR���������������
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu���������� 0$1729$ � &DPSR�6FXROD�� 9LD�*XHUUD
&DW��$�-�3�6�$PD�0DV������8�'

55LLXXQQLLRRQQH�H�55HHJJLLRRQQDDOOH�H�22SSHHQ�Q��� $$OOOO��--XXQQ��33UURR��66HHQQ��$$PPDD��00DDV��V��88��''&KLXVXUD�LVFUL]���RUH��������LQL]LR������RUH������������RVW��)HP��D�VHJXLUH�����0DV��'LVFR��)��² 0D�VHJXLUH 3HVR�)��² 0�D�VHJXLUH ����)HP��� 0DV��������)HP��² 0DV�2UJ���&�3�),'$/�01�/LEHUWDV�01�����������������������������������������������5�7���*��$WWHQH
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR����������� ,VWDQEXO&233$�(8523$��������
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR����������� 3RGHEUDG\��&]H�,QFRQWUR�,QWHUQD]LRQDOH�GL�0DUFLD��&=(�%/5�'(1�(63�+81�,7$�/78�6:(�69,�
3LVWD��5HJLRQDOH 6DEDWR���������������������%(6$1$�%5,$1=$��0,��&HQWUR�VSRUWLYR�GL�9LD�GH�*DVSHUL�/RF��9LOOD�5DYHULR
&DW��$�-�3�6�0DV������8�'

775522))((2�2�//2200%%$$55'',,$$5LWURYR�RUH�������PDUWHOOR�'�² RUH�������,QL]LR�*DUH�5LWURYR�DOWUH�JDUH�RUH�������&KLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH������*DUH�*UXSSR�$���KV����KV�² ����² ����² 0DUFLD���.P�8�H�'�� OXQJR�8��� DOWR�'WULSOR�'�� 0DUWHOOR�'�² GLVFR�8�² SHVR�8��-�62UJ���3ROLVSRUWLYD�%HVDQHVH�� 5HVS���$PEURJLQD�3R]]L������������ 5�7���*��9DQQL�����
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�

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�$SULOH�����3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� %5(6&,$�± &DPSR�&DOYHVL�����������������������
&DW��-�3�6�0DV������8�'

&&DDPPSSLLRRQQDDWWR�R�GGL�L�66RRFFLLHHWWj�j�$$666622//88772�2�GGL�L�&&RRUUVVD�D�..P�P�������VVX�X�33LLVVWWD�D�&&DDPPSSLLRRQQDDWWL�L�55HHJJLLRRQQDDOL�OL�,,QQGGLLYYLLGGXXDDOL�OL���������������5LWURYR�RUH�������² &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�RUH��������,QL]LR�*DUH�2UH�������������P�������MXQLRU�'�² D�VHJXLUH�P�������-XQLRU 8��� P��������3�6���'�² P��������3�6���82UJ���&�6��6�5RFFKLQR��%UHVFLD��WHO�ID[��������������5HVS���2UJ���%UXQHWWL�9LWWRULR����������������������������������5�7���6��1DVR����������������������������������������������������������������������������5�&5/��2��)DXVWLQL1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�XWLOL]]DQGR�LO�PRGXOR�VFDULFDELOH�GDO�VLWR�ZZZ�ILGDOEUHVFLD�LW GD�LQYLDUH�HQWUR�OH�RUH����GHO�YHQHUGu�WUDPLWH�ID[�������������RSSXUH�HQWUR�OH�RUH����GL�VDEDWR�WUDPLWH�HPDLO�D�VHJUHWHULD#ILGDOEUHVFLD�LW� /H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�QHO�SURJUDPPD�RUDULR�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼������VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��/D�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�YHUUj�YHUVDWD�DO�PRPHQWR�GHOOD�FRQIHUPD�LVFUL]LRQH��FKH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GDOOD�VRFLHWj�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL�
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu����������� 0$1729$ � &DPSR�6FXROD�� 9LD�*XHUUD
&DW��$�-�3�6�$PD��0DV������8�'

55LLXXQQLLRRQQH�H�55HHJJLLRRQQDDOOH�H�22SSHHQQ�� $$OOOO��--XXQQ��33UURR��66HHQQ��$$PPDD��00DDV��V��88��''&KLXVXUD�LVFUL]���RUH��������LQL]LR������RUH������ ����RVW��)HP��D�VHJXLUH��0DV��/XQJR��)��² 0D�VHJXLUH������)HP��� 0DV�������)HP��² 0DV�2UJ���&�3�),'$/�01�/LEHUWDV�01������������������������������������������������5�7���*��$WWHQH
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu�����������������&,1,6(//2�%$/6$02��0,� ± &DPSR�&RPXQDOH�6FLUHD�YLD�&LOHD���������
&DW��'LVDELOL�&,38�'

&LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW2UDULR�JDUH������������3HU�,QIRUPD]LRQL���*LRYDQQL�6SUHDILFR���������������
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� /2',��� &DPSR�6SRUWLYR�/D�)DXVWLQD
&DW��$�-�3�6������8�'

752)(2�/20%$5',$*DUH�*UXSSR�&5LWURYR�RUH�������� &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH����������� ,QL]LR�*DUH��2UH����������² ������ ����VW�² ����VW�$�² DVWD�'�DOWR�8�� 'LVFR�'�² JLDYHOORWWR�8�² SHVR�8�$OO2UJ��1�$WO��)DQIXOOD�/RGLJLDQD���WHO������������ID[����������������������5�7���&��%RWWRQ��
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu����������� 0$1729$ � &DPSR�6FXROD�� 9LD�*XHUUD
&DW��$�-�3�6�$PD��0DV������8�'

55LLXXQQLLRRQQH�H�55HHJJLLRRQQDDOOH�H�22SSHHQ�Q��� $$OOOO��--XXQQ��33UURR��66HHQQ��$$PPDD��00DDV��V��88��''&KLXVXUD�LVFUL]���RUH��������LQL]LR������RUH�����������RVW��)HP��D�VHJXLUH������0DV��$OWR��)��² 0D�VHJXLUH������)HP��² 0DV�������)HP��� 0DV��������)HP��� 0DV����[�����)HP��² 0DV�2UJ���&�3�),'$/�01�/LEHUWDV�01�������������������������������������������������5�7���*��$WWHQH
3LVWD�5HJLRQDOH 9HQHUGu����������� 129$�0,/$1(6(��0,��� &HQWUR�6SRUWLYR�&RPXQDOH�GL�9LD�%URGROLQL
&DW�5DJ��&DG��8�'

����7URIHR�GHOOD�/LEHUD]LRQH�� 0HPRULDO��3DROR�0DJJLRQL&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��55DDJJDD]]]]LL��HH 2UH�����,QL]LR�*DUH���2UH����������KV�UDJD]]L�H�DOWR�UDJD]]H�YRUWH[�UDJD]]H�OXQJR�UDJD]]L�SHVR�UDJD]]L2UH�����������UDJD]]L�H2UH��������OXQJR�UDJD]]H�SHVR�UDJD]]H�YRUWH[�UDJD]]L�DOWR�UDJD]]L2UH�������������UDJD]]L�H2UH���������[����UDJD]]L�H&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��&&DDGGHHWWWWLL��HH 2UH��������SHU�L������HQWUR�OH�������,QL]LR�*DUH���2UH����������KV�FDGHWWH�D�VHJXLUH����KV�FDGHWWL�OXQJR�FDGHWWH�JLDYHOO��FDGHWWH�DOWR�FDGHWWL�SHVR�FDGHWWL2UH�����������FDGHWWH�D�VHJXLUH����FDGHWWL2UH������������FDGHWWH�D�VHJXLUH�����FDGHWWL�SHVR�FDGHWWH�JLDYHOORWWR�FDGHWWL2UH�������������FDGHWWH���JJDDUUD�D�YYDDOLOLGGD�D�SSHHU�U�LO�LO�77UURRIIHHR�R�99RROOSSLL��2UH�������������FDGHWWL����JJDDUUD�D�YYDDOLOLGGD�D�SSHHU�U�LO�LO�77UURRIIHHR�R�99RROOSSLL��2UH��������)LQDOL���KV�H����KV�² ���FDGHWWL�H�FDGHWWH2UH��������VWDIIHWWH�FDGHWWH�FDGHWWL1RWH��2JQL�DWOHWD�SXz�SDUWHFLSDUH�D�XQD�VROD�JDUD�SL��OD�VWDIIHWWD2UJ���1��$WO�����± WHO�������������ID[���������������������������������5�7���/��%DJROL
3LVWD�5HJLRQDOH 9HQHUGu���������������������6$52112��9$� ± &DPSR�&RPXQDOH��YLD�%LIIL���������
&DW��'LVDELOL�&,38�'

&DPSLRQDWR�5HJLRQDOH�$WOHWLFD�/HJJHUD�+)�192UDULR JDUH��LQWHUD�JLRUQDWD�3HU�,QIRUPD]LRQL���&5/�&,3�3DROR�6RIILHQWLQL���������������
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�

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�$SULOH�����3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ 0,/$12�± $UHQD�&LYLFD�� 9LD�%\URQ
&DW��$�-�3�6�0DV������8�'

775522))((2�2�//2200%%$$55'',,$$5LWURYR�RUH�������PDUWHOOR�8�² RUH�������,QL]LR�*DUH�5LWURYR�DOWUH�JDUH�RUH�������&KLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH������**DDUUH�H�**UUXXSSSSR�R�%%���KV�²����² �����² �����$�²WULSOR�8�² OXQJR�'$VWD�8�² JLDYHOORWWR�'�² SHVR�'�² PDUWHOOR�82UJ���)LGDO�&5/���WHO�������������������H�PDLO�WHVVBORPEDUGLD#ILGDO�LW5�7���*��9DQQL�������������������������������������������������������������������������5��&5/��*��%UL]]L
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD�������� 1(0%52��%*��� &DPSR�&RPXQDOH�± ]RQD�6DOHWWL&DW��5�&�$�-�3�68�'

&DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�GL�6WDIIHWWH�*LRYDQLOL�H�$VVROXWL&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��2UH���������VWDIIHWWH�JLRYDQLOH�H��[����DOOLHYL�H��² ,QL]LR�*DUH���2UH�������**DDUUHH����[�����5DJD]]H��%DWWHULH�����[�����5DJD]]L��%DWWHULH�����[�����&DGHWWH��%DWWHULH�����[�����&DGHWWL��%DWWHULH�����[�����$OOLHYH��%DWWHULH�����[�����$OOLHYL��EDWWHULH�����[�����5DJD]]H��VHULH�����[�����5DJD]]L��VHULH�����[�������&DGHWWH��VHULH�����[�������&DGHWWL��VHULH�����[�����5DJD]]H��ILQDOH�����[�����5DJD]]L��ILQDOH�����[�����&DGHWWH��ILQDOH�����[�����&DGHWWL��ILQDOH����[�����$OOLHYH��ILQDOH�����[�����$OOLHYL��ILQDOH��
&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�RUH��������VWDIIHWWH�-�3�6��H��[����$OOLHYL�H��**DDUUHH����[�����-�3�6�'���VHULH�����[�����-�3�6�8���VHULH�����[�����$OOLHYH��VHULH�����[�����$OOLHYL��6HULH�����[�����$VV� '���VHULH�����[�����$VV��8���VHULH��1RWH��2JQL�$WOHWD�SRWUj�SUHQGHUH�SDUWH�DDG�G�XXQQD�D�VVRROODD VWDIIHWWD��/H�VWDIIHWWH�DQGUDQQR�D�VHJXLUH�FRPH�GD�VXFFHVVLRQH��WHUPLQDWD�OD�ILQDOH�GHOOD��[����DOOLHYL�SDUWLUDQQR�OH�VWDIIHWWH��[�����DVVROXWH�2UJ����$WO��6DOHWWL�WHO�ID[������������� $OEHUWR�%HUJDPHOOL��FHOO�������������H�PDLO��DWOVDOHWWL#KRWPDLO�FRP5�7����6��1DVR��� 5��&5/���3��*XDUQHUL�1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�WUDPLWH�ID[�R�SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�YHQHUGu����DSULOH�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRQIHUPDWH�VXO�FDPSR�DOPHQR���RUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�GL�FLDVFXQD�JDUD�GD�RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼�����VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL���0$**,2

3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR����������� 0,/$12 � &DPSR�*LXULDWL�
&DW��-�3�6�����8�'

&DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�8QLYHUVLWDUL 2SHQ5LWURYR�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH������*DUH�--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�88�������KV�� ����� ���� ���²����� /XQJR�² JLDYHOORWWR��� SHVR��� ��[����--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�''������KV�� ����� ����� ����²����� DOWR�� DVWD�² WULSOR�� GLVFR�² JLDYHOORWWR�� ��[�����2UJ���3UR3DWULD�&XV�0LODQR���WHO�ID[�������������������������������������5�7����*��9DQQL
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� %8672�$56,=,2��9$��± &DPSR�&RPXQDOH�± /RF��6DFFRQDJR
&DW�$OO���8�'

'RPHQLFD������ &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$OOLHYL�$OOLHYH�± �A�)DVH�5HJLRQDOH��A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�'��2UH��������² ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��2UH��������² ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH��������*DUH�$$OOLOOLHHYYHH�� ���KV��² ����² ����² ������² ��[�����² DOWR�² WULSOR�² SHVR�� PDUFLD�NP����² PDUWHOOR�² ����VW$$OOLOOLHHYYLL�� ���KV�² ����² ����² ������² �����VW�� ��[�����² DVWD�² WULSOR�² GLVFR�² JLDYHOORWWR�²PDUFLD�NP�������A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�8��2UH��������² ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��2UH��������² ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH�������*DUH�$$OOLOOLHHYYHH�� ���KV�² ����² ����² ������² ��[�����² DVWD�² OXQJR�² GLVFR�² JLDYHOORWWR�$$OOLOOLHHYYLL�� ���KV�² ����² ����² ������� ��[�����² DOWR�² OXQJR² SHVR�� PDUWHOOR2UJ���3UR�3DWULD�%XVWHVH�0RQGR�WHO�ID[�������������H�PDLO��FS�YDUHVH#OLEHUR�LW���5�7���/��%DJROL���������������������������������������������������������������������������5��&5/���&��5DLOH1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�WUDPLWH�ID[�R�SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�OH�RUH�������GL�JLRYHGu���PDJJLR�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRQIHUPDWH�VXO�FDPSR�DOPHQR���RUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�GL�FLDVFXQD�JDUD�GD�RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼�����VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL���
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD�����������������&$,5$7(��9$� ± &DPSR�&RPXQDOH�9LD�0DWWHRWWL���������
&DW��'LVDELOL�&,38�'

0HHWLQJ�$WOHWLFD�/HJJHUD2UDULR�JDUH������������3HU�,QIRUPD]LRQL���%UXQR�)ULJHUL���������������
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�

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�0DJJLR�����
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu����������� 0$1729$ � &DPSR�6FXROD�� 9LD�*XHUUD
&DW��$�-�3�6�$PD��0DV������8�'

55LLXXQQLLRRQQH�H�55HHJJLLRRQQDDOOH�H�22SSHHQ�Q��� $$OOOO��--XXQQ��33UURR��66HHQQ��$$PPDD��00DDV��V��88��''&KLXVXUD�LVFUL]���RUH��������LQL]LR������RUH�����������RVW��)HP��D�VHJXLUH��0DV��'LVFR��)��² 0D�VHJXLUH��3HVR�)��² 0�D�VHJXLUH������)HP��� 0DV��������)HP��² 0DV�� �[����)HP��� 0DV�2UJ���&�3�),'$/�01�/LEHUWDV�01����������������������������������������� 5�7���*��$WWHQH
3LVWD�,$$) 6DEDWR����������� '(6(1=$12�68/�*$5'$��%6��&DPSR�&RPXQDOH
&DW��-�3�6������8�'

'RPHQLFD������� 08/7,67$56�,$$)����A�A�0088//77,,6677$$556��6��00DDQQLLIIHHVVWWDD]]LLRRQQH�H�,,QQWWHHUUQQDD]]LLRRQQDDOOH�H�77RRS�S���,,$$$$))����GGL�L�33UURRYYH�H�00XXOOWWLLSSOOH��H��88��'��'��66HHQQ��33UURR��--XXQQ2UJ��%6����$�6���&OXE�������WHO��H�ID[�������������H�PDLO��PXOWLVWDUV#OLEHUR�LW � 6LWR��ZZZ�PXOWLVWDUV�RUJ�5HVS��2UJDQL]]DWLYR��6LJ��*LDQQL�/RPEDUGL������������������������� 6LJ��'RWWL�����������
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ /2',��� &DPSR�6SRUWLYR�/D�)DXVWLQD
&DW��$�-�3�6������8�'

'RPHQLFD������� &DPS��GL�6RFLHWj�GL�3URYH�0XOWLSOH�$VVROXWL�8�'±$OOLHYL�H�� )DVH�5HJLRQDOH��&DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL��GL�3URYH�0XOWLSOH�$VVROXWL�8�'�± $OOLHYL�H��A�A�**LLRRUUQQDDWWD��������D��������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������� ,QL]LR�*DUD��2UH�������*DUH�������((SSWWDDWWKKRRQ�Q�--��33��6�6�))�������K��² DOWR�² SHVR�� ���''HHFFDDWWKKOORRQ�Q�--��33��6�6�00��������² OXQJR�² SHVR�² DOWR�² ���((VVDDWWKKOORRQ�Q�$$OOLOOLHHYYHH�� ���KV�² DOWR�² SHVR22FFWWDDWWKKOORRQ�Q�$$OOLOOLHHYYLL�� ����² OXQJR�² GLVFR�� DVWD��A�A�**LLRRUUQQDDWWD���������D���������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL 2UH�������� ,QL]LR�*DUD��2UH������*DUH�������((SSWWDDWWKKRRQ�Q�--��33��6�6�))����OXQJR�² JLDYHOORWWR�� ���''HHFFDDWWKKOORRQ�Q�--��33��6�6�00�������KV�² GLVFR�² DVWD�² JLDYHOORWWR�² �����((VVDDWWKKOORRQ��Q��$$OOLOOLHHYYHH�� OXQJR�² JLDYHOORWWR�� ���22FFWWDDWWKKOORRQ��Q��$$OOOOLLHHYYLL�� ���KV�² DOWR�² JLDYHOORWWR�� ����2UJ��1��$WO��)DQIXOOD�/RGLJLDQD���WHO������������ID[�����������5�7���%��3LQ]LQ�������������������������������������������������������������������������5��&5/��*��6DOD
3LVWD�1D]LRQDOH 6DEDWR������������ %UHVVDQRQH��&DW��$OO���8�' 'RPHQLFD������� %UL[LD�0HHWLQJ
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� %(5*$02��&DPSR�6SRUWLYR�� 9LD�'HOOH�9DOOL
&DW��$�-�3�6���8�'

752)(2�/20%$5',$*DUH�*UXSSR�$5LWURYR�2UH��������� &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�*DUH��2UH ��������KV����KV�² ����² ����²0DUFLD��.P�8�H�'�� OXQJR�8�² $OWR�'��WULSOR�'�� 0DUWHOOR�'�² GLVFR�8�² SHVR�8��-�62UJ���$WO��%*����&UHEHUJ�� 'DQWH�$FHUELV ������������������������� ID[��������������������������������������������������������5�7���6��1DVR�������������������������������������������������������������������������
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� 6(1$*2��0,� ± &DPSR�&RPXQDOH�YLD�GHOOD�5HVLVWHQ]D���������&DW��'LVDELOL�&,38�' &LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW2UDULR�JDUH��������������� 3HU�,QIRUPD]LRQL���*LRYDQQL�6SUHDILFR���������������
3LVWD�,QWHUQD]� 'RPHQLFD������� 3$9,$± &DPSR�&RQL�9LD�7UHYHV
&DW��&�$�-�3�6������8�'

������00((002255,,$$/�/�**55$$==,,$$112�2�''((////$�$�99$$////(��(��00DDQQLLIIHHVVWWDD]]LLRRQQH�H�,,QQWWHHUUQQDD]]LLRRQQDDOOH�H�GGHHO�O�&&LLUUFFXXLLWWR�R�(($$332UH����������KV�H�JLDYHOORWWR�8��D�VHJXLUH�GLVFR�8���2UH�����������'�2UH��������WULSOR�'�² SHVR�'�² ����8�² $OWR�8���2UH�����������'���2UH�����������8���2UH����������KV�'2UH�������WULSOR�8���2UH�����������8���2UH������������'���2UH������������82UJ���$WO��&HQWR�7RUUL��$VV��&RUULSDYLD�WHO���������������ID[�������������ZZZ�PHHWLQJGHOODYDOOH�LW�������5HVS��2UJ���6LJ��)��&RURQD���FHOO������������������&KLXVXUD�LVFUL]LRQL�HQWUR�OH�������GL�JLRYHGu���PDJJLR3HU�PDJJLRUL�LQIRUPD]LRQL�YLVLWDUH�LO�VLWR�GHOOD�6RFLHWj��0LQLPL�GL�SDUWHFLSD]LRQH�0$6&+,/,�����P���µ���������P����µ��������P���·��µ���������P���·��µ����·��µ������KV����µ�����DOWR�������P���GLVFR��������P���JLDYHOORWWR��������P���WULSOR��������P��)(00,1,/,������P����µ��������P����µ����������P���·��··�����KV����µ�����SHVR����������WULSOR��������P�88OOWWHHUULLRRUUL�L�**DDUUH�H�SSUURRPPRRVVVVH�H�GGD�D�$$VVVVRRFFLLDD]]LLRRQQH�H�99RROOSSLL��$OOLHYH�����P��RUH��������� FDGHWWL� �P�������RUH���������&KLXVXUD�LVFUL]LRQL�HQWUR�JLRYHGu���PDJJLR���YLQFHQ]ROHJJLHUL#PVQ�FRP
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FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�0DJJLR�����3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR���������� 6$52112��9$�� &DPSR�&RPXQDOH�9LD�%LIIL
&DW$�-�3�6���8

'RPHQLFD����� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$VVROXWR�± )DVH�5HJLRQDOH�0$6&+,/(�± �A�SURYD����A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�*LDYHOORWWR���2UH��������� ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL���DOWUH�JDUH����������2UH��������� ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH��������*DUH��������--��33��6�6�88���� ���KV�²���²���²�����²�[���²�����VW�²DVWD²WULSOR²GLVFR²JLDYHOORWWR² PDUFLD�NP������A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR���2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��DOWUH�JDUH�������2UH��������� ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH�������*DUH�������--��33��6�6�88���� ���KV��² ����² ����² ������� ��[�����² DOWR�² OXQJR�² SHVR�� PDUWHOOR�2UJ��26$�6DURQQR��WHO�ID[�������������PDLO RVDVDURQQR#WLVFDOLQHW�LW5�7���*��9DQQL���5�1DVR����������������������������������������������������������������5��&5/��5�3LQFLUROL1�%��/D�SDUWHFLSD]LRQH�DO�&'6�$VVROXWR������q�ULVHUYDWR�DJOL�DWOHWL�H�GHOOH�VRFLHWj�FKH�VL�VDUDQQR�LVFULWWH�HQWUR�LO����PDU]R������YHUVDQGR�OD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GL�FLz�OH�VRFLHWj�SDUWHFLSDQWL�DO�&'6�$VVROXWR�VDUDQQR�HVHQWDWH�GDO�SDJDPHQWR�GHOOD�³WDVVD�UHJLRQDOH�³�G¶LVFUL]LRQH�JDUH�SHU�OH�GXH�³SURYH�UHJLRQDOL´�GHOOD�³IDVH�UHJLRQDOH´��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�WUDPLWH�ID[�R�SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�OH�RUH�������GL�JLRYHGu����PDJJLR�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRQIHUPDWH�VXO�FDPSR�DOPHQR���RUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�GL�FLDVFXQD�JDUD�GD�RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�LO�SDJDPHQWR�GHOOD�WDVVD�GL�¼�����
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR���������� /2',��� &DPSR�6SRUWLYR�/D�)DXVWLQD
&DW$�-�3�6���'

'RPHQLFD����� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$VVROXWR�± )DVH�5HJLRQDOH�)(00,1,/(�����A�*LRUQDWD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR��2UH��������² ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�������������������������2UH���������� ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH�������*DUH������--��33��6�6�''���� ���KV�²���²���²�����²����VW��[���²DOWR�² WULSOR�² SHVR�² PDUFLD�NP����² PDUWHOOR���A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�������������������������2UH��������� ,QL]LR�*DUD��2UH�������*DUH������--��33��6�6�''���� ���KV��² ����² ����² ������� ��[�����² DVWD�� OXQJR�² GLVFR² JLDYHOORWWR�2UJ���2UJ��1�$WO��)DQIXOOD�/RGLJLDQD���WHO������������ID[������������H�PDLO���OLOO\GP#WHOH��LW5�7���%�3LQ]LQ����������������������������������������������������������������������������5��&5/��;;;;;�1�%��/D�SDUWHFLSD]LRQH�DO�&'6�$VVROXWR������q�ULVHUYDWR�DJOL�DWOHWL�H�GHOOH�VRFLHWj�FKH�VL�VDUDQQR�LVFULWWHHQWUR�LO����PDU]R������YHUVDQGR�OD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GL�FLz�OH�VRFLHWj�SDUWHFLSDQWL�DO�&'6�$VVROXWR�VDUDQQR�HVHQWDWH�GDO�SDJDPHQWR�GHOOD�³WDVVD�UHJLRQDOH�³�G¶LVFUL]LRQH�JDUH�SHU�OH�GXH�³SURYH�UHJLRQDOL´�GHOOD�³IDVH�UHJLRQDOH´��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�WUDPLWH�ID[�R�SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�OH�RUH�������GL�JLRYHGu����PDJJLR�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRQIHUPDWH�VXO�FDPSR�DOPHQR���RUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�GL�FLDVFXQD�JDUD�GD�RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�LO�SDJDPHQWR�GHOOD�WDVVD�GL�¼�����
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR���������������������0('$��0,� ± &DPSR�&RPXQDOH�YLD�,FPHVD���������&DW��'LVDELOL�&,38�' &LUFXLWR�'LVDELOL�H�6FXROD�LQVLHPH�QHOOR�VSRUW2UDULR�JDUH���������������3HU�,QIRUPD]LRQL���$VVLVW�6SRUW�7HDP�²7HO�ID[������������H²PDLO�VSUHDILFR�J#DOLFH�LW
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD�����������������&$6$/0$**,25(��&5� ± &DPSR�6FXROD�9LD�%DVOHQJD���������
&DW��'LVDELOL�&,38�'

&DPSLRQDWR�5HJLRQDOH�$WOHWLFD�/HJJHUD�',5S2UDULR�JDUH��LQWHUD�JLRUQDWD�� 3HU�,QIRUPD]LRQL���$WOHWLFD�,QWHUIOXPLQD�&DUOR�6WDVVDQR�WHO�ID[������������H�PDLO�FPV�LQWHUIOXPLQD#GLJLFRORU�QHW
3LVWD�5HJLRQDOH 0DUWHGu���������� 0,/$12��$5(1$��9,$��%<521&DPSLRQDWL�5HJLRQDOL��6WXGHQWHVFKL����³0(',(�,1)(5,25,´
3LVWD�5HJLRQDOH 0HUFROHGu������� 0,/$12��$5(1$��9,$��%<521&DPSLRQDWL�5HJLRQDOL��6WXGHQWHVFKL����³0(',(�683(5,25,´
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� *$9$5'2��%V��
&DW��-�3�6������8�'

0HHWLQJ�5HJXLWWL�0DQLJOLHULH752)(2�/20%$5',$*DUH�*UXSSR�&5LWURYR�RUH�������² FKLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH�������² ,QL]LR�*DUH�RUH����������² ������ ����VW��² DVWD�'�� DOWR�8�� 'LVFR�'�² JLDYHOORWWR�8�²2UJ��$WO��*DYDUGR�5HVS��3DROR�6DOYDGRUL��������������DWOHWLFDJDYDUGR#WLVFDOL�LWZZZ�DWOHWLFD�JDYDUGR���FRP��������������������������������������������������������������������������5�7���$��)ULJHQL1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�XWLOL]]DQGR�LO�PRGXOR�VFDULFDELOH�GDO�VLWR�ZZZ�ILGDOEUHVFLD�LW GD�LQYLDUH�HQWUR�OH�RUH����GHO�YHQHUGu�WUDPLWH�ID[�������������RSSXUH�HQWUR�OH�RUH����GL�VDEDWR�WUDPLWH�HPDLO�D�VHJUHWHULD#ILGDOEUHVFLD�LW� /H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�QHO�SURJUDPPD�RUDULR�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼������VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��/D�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�YHUUj�YHUVDWD�DO�PRPHQWR�GHOOD�FRQIHUPD�LVFUL]LRQH��FKH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GDOOD�VRFLHWj�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL�
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR����������� 9LOD�5HDO�6�$QWRQLR��3RU�&DW��-�3�6�����8�' 'RPHQLFD������ &RSSD�(XURSD�SHU�&OXE
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�

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�0DJJLR�����3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ 0$5,$12�&20(16(��&2��&DPSR�&RPXQDOH�9LD�6��&DWHULQD�GD�6LHQD
&DWHJRULD$OO���8�'

'RPHQLFD������� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�$OOLHYL�$OOLHYH�± �A�)DVH�5HJLRQDOH7URIHR�/RPEDUGLD�± OH�VROH�JDUH�*UXSSL�$�H�&��YHGL�JDUH�LQ�QHUHWWR�VRWWROLQHDWH���A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�'��2UH��������² ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��DOWUH�*DUH���������2UH��������² ,QL]LR�DOWUH *DUH��2UH��������*DUH�$$OOLOOLHHYYHH�� ������KKVV��² ������ ² ������ ² ����������²² ����������VVWW ² ��[�����² DDOOWWRR ² WWUULLSSOORR ² SHVR��PPDDUUFFLLD�D�NNPP������ ²PPDDUUWWHHOOOORR$$OOLOOLHHYYLL�� ������KKVV�² ������ ² ������ ² ���������� ² ����������VVWW � ��[�����² DVWD�² WULSOR�² GGLLVVFFRR ² JJLLDDYYHHOOOORRWWWWR�R�²PPDDUUFFLLD�D�NNPP��������A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�8��2UH��������² ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��DOWUH�*DUH���������2UH��������² ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH�������*DUH�$$OOLOOLHHYYHH�� ���KV�² ����² ������ ² ������² ��[�����² DDVVWWDD ² OXQJR�² GGLLVVFFRR ² JLDYHOORWWR�$$OOLOOLHHYYLL�� ���KV�² ����² ������ ² ������� ��[�����² DDOOWWRR ² OOXXQQJJRR² SSHHVVRR � PDUWHOOR2UJ��$�6��$WO��0DULDQR�&RPHQVH�± WHO�������������ID[�������������H�PDLO�GHOLDVLURQL#ILVFDOL�LW5�7���/��%DJROL�������������������������������������������������������������������������5��&5/����/��0RUDQGL1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�WUDPLWH�ID[�R�SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�OH�RUH�������GL�JLRYHGu����PDJJLR�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRQIHUPDWH�VXO FDPSR�DOPHQR���RUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�GL�FLDVFXQD�JDUD�GD�RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼�����VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL���
3LVWD�5HJLRQDOH (QWUR�0DUWHGu���
&DW��5DJ������8�'

&$03,21$72�',�62&,(7$¶�5$*$==,�5$*$==(�± )$6,�3529,1&,$/,(QWUR�WDOH�GDWD�L�&RPLWDWL�3URYLQFLDOL )LGDO�GRYUDQQR�LQYLDUH�DOOD�6HJUHWHULD�GHO�&RPLWDWR�5HJLRQDOH�/RPEDUGLD���VLJ�D�*UD]LD�WHO����������� ID[����������±H�PDLO��WHVVBORPEDUGLD#ILGDO�LWL�ULVXOWDWL�YDOLGL�SHU�LO�&DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�VX�3LVWD�5DJD]]L�5DJD]]H�GRSR�OH�0DQLIHVWD]LRQL�3URYLQFLDOL
3LVWD�1D]LRQDOH 9HQHUGu����������� 3LVD&DW�-�3�6�8�' 6DEDWR��������������'RPHQLFD������ &DPSLRQDWL�1D]LRQDOL�8QLYHUVLWDUL
3LVWD�1D]LRQDOH 6DEDWR������������ /DWLQD&DW�-�3�6�8�' 'RPHQLFD������� &DPSLRQDWL�,WDOLDQL�LQGLYLGXDOL�3URYH�0XOWLSOH�-XQ�3UR��2SHQ�6HQ��A�SURYD�&�'�6�$VVROXWR�3URYH�0XOWLSOH
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ %8672�$56,=,2��9$��� &DPSR�&RPXQDOH�± /RF��6DFFRQDJR&DW��-�3���8�' 'RPHQLFD������� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�-XQLRU�H�3URPHVVH�8�'��9DOHYROH�DQFKH�FRPH�&DPSLRQDWR�5HJLRQDOH�GL�VWDIIHWWH�-�3��8�'��A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������0DUWHOOR�'��&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�DOWUH�JDUH�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH�����������*DUH�88RRPPLLQQLL�������KV������������������VW��[����DVWD�WULSOR�JLDYHOORWWR�GLVFR�PDUFLD''RRQQQQHH�� ���KV������������������VW��[����DOWR�WULSR�SHVR�PDUWHOOR�PDUFLD��A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������0DUWHOOR�8��&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�DOWUH�JDUH�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH���������88RRPPLLQQLL�������KV���������������[����DOWR�OXQJR�SHVR�PDUWHOOR''RRQQQQHH�� ���KV���������������[����DVWD�OXQJR�GLVFR�JLDYHOORWWR2UJ��3UR�3DWULD�%XVWHVH�0RQGR�WHO�ID[���������������H�PDLO��FS�YDUHVH#OLEHUR�LW���5�7���*��9DQQL��%�3LQ]LQ���� 5�&5/��&��5DLOH1�%�� /H� VRFLHWj� LQWHUHVVDWH� SRVVRQR� LQYLDUH� SUHYHQWLYDPHQWH� OH� SURSULH� LVFUL]LRQL� WUDPLWH� ID[� R� SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�OH�RUH�������GL�JLRYHGu����PDJJLR�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR� HVVHUH� FRQIHUPDWH� VXO� FDPSR� DOPHQR� �� RUD� SULPD� GHOOD� SDUWHQ]D� GL� FLDVFXQD� JDUD� GD� RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼�����VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL���
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*,8*12
3LVWD�1D]LRQDOH 'RPHQLFD������� &+,$5,��%6��A�0HHWLQJ�1D]LRQDOH�*LRYDQLOH5HVS��2UJ���%HJQL�0DXUR�7HO��������������
3LVWD�5HJLRQDOH /XQHGu����������� 129$�0,/$1(6(���0,��± &HQWUR�6SRUWLYR�&RPXQDOH�YLD�%URGRORQL
&DW��5�&���8�' &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�5DJD]]L�H�± )LQDOH�5HJLRQDOH���0HHWLQJ�*LRYDQLOH�)HVWD�GHOOD�5HSXEEOLFD�����5LWURYR�JDUH�5DJD]]L�H�RUH������FKLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH������*DUH��5DJD]]H� ��KV� ��P�² ����P�² DOWR�² OXQJR� SHVR�JRPPD� YRUWH[�² PDUFLD�NP���� �[����*DUH��5DJD]]L� ��KV� ��P�² ����P�² DOWR�² OXQJR� SHVR�JRPPD� YRUWH[�² PDUFLD�NP���² �[���

5LWURYR�JDUH�FDGHWWL�H�RUH�������FKLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH��������,QL]LR�JDUH�RUH������*DUH��&DGHWWH����P� ��KV� ���P² ����P²OXQJR� SHVR²JLDYHOORWWR� �[����*DUH��&DGHWWL������KV� ��P�²����P�² DOWR�²SHVR� JLDYHOORWWR�² �[���2UJ���1��$WO�����± WHO�������������ID[���������������������������������5�7���/��%DJROL������������������������������������������������������������������������5��&5/��*�3�6DOD
3LVWD�5HJLRQDOH 0HUFROHGu������� 0$5,$12�&20(16(��&2��± &DPSR�&RPXQDOH�� 9LD�6��&DWHULQD�GD�6LHQD&DW��$�-�3�6�0DV8�'

775522))((2�2�//2200%%$$55'',,$$5LWURYR�RUH�������PDUWHOOR�8�² RUH�������,QL]LR�*DUH�5LWURYR�DOWUH�JDUH�RUH�������&KLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH������*DUH�*UXSSR�%���KV�²����² �����² �����$�²WULSOR�8�² OXQJR�'������PPDDUUFFLLD��D������..P�P�8�8�H�H�''$VWD�8�² JLDYHOORWWR�'�² SHVR�'�² PDUWHOOR�8�2UJ��$�6��$WO��0DULDQR�&RPHQVH�± WHO�������������ID[�������������H�PDLO�GHOLDVLURQL#ILVFDOL�LW5�7���&��%RWWRQ��������������������������������������������������������������������������������������������������
3LVWD�5HJLRQDOH 9HQHUGu��������� %5(662��0,�&DW���5DJ�$�-�3�6�$0�0$6�����8�'

77UURRIIHHR�R�99RROOSSLL5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL������� ,QL]LR�*DUH������5DJD]]L�H�² ����P�5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�������,QL]LR�*DUH������*DUH�0DVFKLOL���������P� �����P�*DUH�)HPPLQLOL������P� �����P2UJ�����$VV��9ROSL�² 5HVS��*LXVHSSH�=DPERQL�������������² 3DROR�*DOLPEHUWL������������������������������������������������������������������������������������������5�7��6�1DVR������������������������������������������������������������������������������
3LVWD�1D]LRQDOH 6DEDWR�������������&DW�$OO�L�H�8�' 'RPHQLFD�������� &'6�$OOLHYL�H�² )LQDOL�1D]LRQDOL�)LQDOH��$��² &LQLVHOOR�%DOVDPR���0L�)LQDOH��$��² ,PROD���%R�)LQDOH��$��² 0DMDQR��8G�)LQDOH��$��² %DVWL�8PEUD��3J�
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ *$9$5'2����%6�&DW�0DVWHUV8�'

'RPHQLFD������� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�0DVWHUV�8�'�± )DVH�5HJLRQDOH���A�A�**LLRRUUQQDDWWDD5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������*DUH�00DDVVWWHHU�U�''���� ����² ����² ������² OXQJR�² SHVR�² JLDYHOORWWR�² �;���00DDVVWWHHU�U�88���� ����² ����² ������² DOWR�² WULSOR�� SHVR�² JLDYHOORWWR�� �;�����A�A�**LLRRUUQQDDWWDD5LWURYR�RUH������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH�������� ,QL]LR�$OWUH�*DUH��2UH������*DUH�00DDVVWWHHU�U�''���� ����² ����² ������² ���KV�� DOWR�² WULSOR�� GLVFR�² �;���00DDVVWWHHU�U�88���� ����² ����² ������² ���KV�� OXQJR�² GLVFR�² �;���33HHU�UU�UHHJJRROODDPPHHQQWWR�R�YYHHGGL�L�$$WWOO��&&RRPPXXQQLLFFDDWWL�L�������������YYDDGGHHPPHHFFXXP�P�DDWWWWLLYYLLWWj�j���������2UJ��$WO��*DYDUGR�5HVS��3DROR�6DOYDGRUL��������������DWOHWLFDJDYDUGR#WLVFDOL�LWZZZ�DWOHWLFD�JDYDUGR���FRP 5��&5/��2VYDOGR�)DXVWLQL1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�XWLOL]]DQGR�LO�PRGXOR�VFDULFDELOH�GDO�VLWR�ZZZ�ILGDOEUHVFLD�LW GD�LQYLDUH�HQWUR�OH�RUH����GHO�YHQHUGu�WUDPLWH�ID[�������������RSSXUH�HQWUR�OH�RUH����GL�VDEDWR�WUDPLWH�HPDLO�D�VHJUHWHULD#ILGDOEUHVFLD�LW� /H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�QHO�SURJUDPPD�RUDULR�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼������VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��/D�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�YHUUj�YHUVDWD�DO�PRPHQWR�GHOOD�FRQIHUPD�LVFUL]LRQH��FKH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GDOOD�VRFLHWj�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL�
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FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�*LXJQR�����
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD������ 0$5,$12�&20(16(�± &DPSR�&RPXQDOH�� 9LD�6��&DWHULQD�GD�6LHQD
&DW�&DG�����8�'������������

����7URIHR�GHL�/DJKLSHU�5DSSUHVHQWDWLYH�3URYLQFLDOL�� &DWHJRULD�&DGHWWL�&DGHWWH5LWURYR�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH������&&DDGGHHWWWWHH�� ��KV�� ���² ����² �����² PDUFLD�.P���� DOWR�² WULSOR�²SHVR²JLDYHOORWWR² ��[������ �[����&&DDGGHHWWWWLL�� ���KV�� ���² ����² �����²PDUFLD�.P ��DVWD² OXQJR�² GLVFR² PDUWHOOR�² �[����² ��[�����1RWH��2JQL�5DSSUHVHQWDWLYD�SXz�SDUWHFLSDUH�FRQ�XQ�PDVVLPR�GL���DWOHWL�SHU�VSHFLDOLWj�HG���VWDIIHWWD�2JQL�$WOHWD�SXz�SDUWHFLSDUH�DG�81$�JDUD�H�DG�81$�VWDIIHWWD�DG�HFFH]LRQH�GHL�SDUWHFLSDQWL�DOOH�JDUHGHL�P�������H�GHOOD�PDUFLD�3URJUDPPD�2UDULR��GL�0DVVLPD����2UH��������� ��KV�������) 0DUWHOOR����0 3HVR���) $VWD�0����+6���02UH������������� �������������) 7ULSOR���)�������� 02UH��������� 'LVFR���������02UH��������� �������������) $OWR������) /XQJR��0�������������02UH��������� ������������)�����������02UH��������� 0DUFLD�����) *LDYHOORWWR��)2UH��������� 0DUFLD�����02UH��������� �[����������)�[���������02UH��������� �[���������)�[��������02UJ�� � � &�3�� )LGDO� &RPR� ± $�6�� $WO�� 0DULDQR� &RPHQVH� 6LJ�� /�4XDJOLD� ����������� � �����������± ID[����������������������������������������������
3LVWD�5HJLRQDOH 0HUFROHGu�������� %8672�$56,=,2���9$��� &DPSR�&RPXQDOH�± /RF��6DFFRQDJR
&DW��$�-�3�6��8�'

752)(2�/20%$5',$*DUH�*UXSSR�$5LWURYR�RUH�������PDUWHOOR�'�² RUH�������,QL]LR�*DUH�5LWURYR�2UH��������� &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�*DUH��2UH���������KV����KV�² ����² ����² �0DUFLD���.P�8�H�'�� OXQJR�8�² DOWR�'��WULSOR�'�� 0DUWHOOR�'�² GLVFR�8�² SHVR�8��-�62UJ��3UR�3DWULD�%XVWHVH�0RQGR�WHO�ID[�������������������� 5�7���$��'L�)HGHULFR������
3LVWD�5HJLRQDOH 'D�*LRYHGu����������������'$5)2�%2$5,2��%6� ± 6WDGLR�FRPXQDOH�YLD�5LJDPRQWL���������
&DW��'LVDELOL�&,38�'

$�'RPHQLFD���� &DPSLRQDWR�5HJLRQDOH�$WOHWLFD�/HJJHUD�',5S2UDULR�JDUH��9HQ������������² 6DE������������² 'RP������������3HU�,QIRUPD]LRQL���3RO��'LVDELOL�9DOFDPRQLFD�*LJOLROD�)UDVVD�WHO�������������ID[�������������H�PDLO��DQQLFROD#WLVFDOL�LW
3LVWD�1D]LRQDOH 7RULQR
&DW��-�3��8�'

9HQHUGu����������6DEDWR�����������'RPHQLFD������
&DPSLRQDWL�,WDOLDQL�,QGLYLGXDOL�VX�3LVWD-XQLRUHV�H�3URPHVVH

3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR������������ &+,852��62�&DW����$OOLHYL�����������������������8�' 7URIHR�GHO�&HQWHQDULR�&UHGLWR�9DOWHOOLQHVH,QFRQWUR�,QWHUQD]LRQDOH�81'(5���,WDOLD�6SDJQD�3RORQLD
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� 9$5(6(�� &DOFLQDWH�GHJOL�2UULJRQL
&DW��5DJ�&DG8�'

&DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�&DGHWWL�&DGHWWH�GL�3URYH�0XOWLSOH�� )LQDOH�5HJLRQDOH&DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�5DJD]]L�5DJD]]H�±&DGHWWL�&DGHWWH�GL�0DUFLD� 3URYD�8QLFD�&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������*DUH�&&DDGGHHWWWWHH�� 3HQWDWKORQ����KV��² DOWR�² JLDYHOORWWR�² OXQJR�² ����² PDUFLD�NP����LQ�SLVWD&&DDGGHHWWWWLL�� 3HQWDWKORQ�����KV��² DOWR�² JLDYHOORWWR�² OXQJR�² ������² PDUFLD�NP����LQ�SLVWD,QL]LR�PDUFLD�5DJD]]L�H��RUH�������55DDJJDD]]]]HH��PDUFLD�NP����LQ�SLVWD55DDJJDD]]]]LL��PDUFLD�NP����LQ�SLVWD2UJ���1�$WO��9DUHVH������������5�7���%��3LQ]LQ��������������������������������������������������������������������� 5��&5/��&�5DLOH
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ 6$52112��9$�'RPHQLFD������� ���;���25$
3LVWD�1D]LRQDOH 'RPHQLFD������� %HUJDPR0HHWLQJ�1D]LRQDOH���A�3URYD�*UDQ�SUL[�*LRY�G
,WDOLD�



)LGDO�� &RPLWDWR�5HJLRQDOH�/RPEDUGLD�������������������&DOHQGDULR�5HJLRQDOH�(VWLYR�3LVWD���������������������������������Y���GHO�����������

��

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�*LXJQR�����
3LVWD�1D]LRQDOH /XQHGu���������� (5%$��&2�
&DW�(�5�&��$�-�3�6��8�'

0HHWLQJ�1D]LRQDOH�,VDEHOOD�)DULQD���0(025,$/�³,6$%(//$�)$5,1$´5LXQLRQH�1D]LRQDOH�&DWHJRULH��$�-�3�6�����8�'*DUH�3URYLQFLDOL�(�5�&���8�'&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH������*DUH�--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�''�� �����FRQ�LO�VHJXHQWH�PLQLPR�����������������² $$OOLOOLHHYYH�H�VVHHQQ]]D�D�PPLLQQLLPPRR--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�88�� �����FRQ�LO�VHJXHQWH�PLQLPR�������������� $$OOLOOLHHYYL�L�VVHHQQ]]D�D�PPLLQQLLPPRR&��&��88��'����'����������� 5��5��88��'����'������������ (���(���88��'���'�������������2UJ����$WO��7ULDQJROR�/DULDQR�± 6LJ��$OGR�5RQFDUL������������
3LVWD�5HJLRQDOH 0HUFROHGu��������� *$5%$*1$7(��0,�
&DW���5DJ�&DG$�-�3�6�0DV��8�'

��A�A�00HHHHWWLLQQJ�J�FFLLWWWWj�j�GGL�L�**DDUUEEDDJJQQDDWWH��H��5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�������,QL]LR�*DUH������5DJD]]L�H�² ���P&DGHWWL�H� ����P*DUH�0DVFKLOL�����KV�² ����² ����² �����² OXQJR�² DVWD�² �����$PD�0DV*DUH�)HPPLQLOL������² ����² �����² DOWR�² �����$PD�0DV2UJ���$6'�$]]XUUD�*DUEDJQDWH�² 6LJ��0RUDFFL�*XHUULQR�WHO�ID[�������������FHOO�����������
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu����������� 0$1729$
&DW��$�-�3�6������8�'

���7URIHR�5LJROHWWR���� 6(*8,5$
�352*5$00$�7(&1,&2
3LVWD�5HJLRQDOH 9HQHUGu��������� %�9,6,2�0$6&,$*2�0,�
&DW���5DJ�&DG$�-�3�6�$0�0$68�'

77UURRIIHHR�R�99RROOSSLL5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�������,QL]LR�*DUH������5DJD]]L�H�² ����P�&DGHWWL�H� ����P5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�������,QL]LR�*DUH������*DUH�0DVFKLOL�������P� ������P*DUH�)HPPLQLOL�����P� ����P�2UJ���3�%�0��%RYLVLR�0DVFLDJR�WHO�ID[�����������������������������������5�7��6�1DVR�������������������������������������������������������������������������������������
3LVWD�1D]LRQDOH 9HQHUGu���������� %5(66$121(�%=���&DW��0DVWHUV8�' 6DEDWR�����������'RPHQLFD������ &DPSLRQDWL�,7$/,$1,�,QGLYLGXDOL�0DVWHUV�&RPSUHVH�3URYH�0XOWLSOH�H�VWDIIHWWH�
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR������������ $QQHF\��)UDQFLD�'RPHQLFD������� &RSSD�(XURSD 6XSHU�/HDJXH�
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR������������ 6SROHWR��3*�'RPHQLFD������� &DPSLRQDWL�,WDOLDQL�8LVS
3LVWD�1D]LRQDOH 'RPHQLFD�������� )LGHQ]D��35��&DW��&DG��8�'� ,1&21752�3(5�5$335(6(17$7,9(�5(*,21$/,�&$'(77,��(
3LVWD�5HJLRQDOH 0DUWHGu��������� &$178¶ �&2�� &DPSR�&RPXQDOH�± 6WU�3URY��SHU�&XFFLDJR��
&DW�$�-�3�6�$P�0DV����8�'

752)(2�/20%$5',$*DUH�*UXSSR�&5LWURYR�2UH�������&KLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH����������² ������ ����VW�² ����VW�$�² DVWD�'�DOWR�8�� 'LVFR�'�² JLDYHOORWWR�8�² SHVR�8�$OO2UJ�&DQWX�$WOHWLFD�5HVS�2UJ��)ULJHULR�3�0 �������������5�7��/�%DJROL�
3LVWD�5HJLRQDOH 0HUFROHGu������� &(5186&2�68/�1$9,*/,2��0,�
&DW��$�-�3�6������8�'

55LLXXQQLLRRQQH�H�55HHJJLLRRQQDDOOHH66((55$$77$�$�''((////$�$�99((//22&&,,77$$··5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�������,QL]LR�*DUH������*DUH�0DVFKLOL������² ����² ����² SHVR�² WULSOR�² ��[�����*DUH�)HPPLQLOL������² ����² ����² WULSOR� DOWR�� JLDYHOORWWR�� ��[����2UJ���$WO��&HUQXVFR�WHO�������������ID[������������������������������5�7���*��9DQQL
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FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�*LXJQR�����
3LVWD�1D]LRQDOH 9HQHUGu���������� )LUHQ]H&DW��$OO��8�' 6DEDWR����������� 7RS�&OXE�&KDOOHQJH)LQDOH�1D]LRQDOH
3LVWD�1D]LRQDOH 6DEDWR������������� &KLDUL��%6��&DW��$OO��8�' 'RPHQLFD�������� &DPSLRQDWL�,WDOLDQL�$OOLHYL�H3URYH�0XOWLSOH
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR������������� /DQ]HUKHLGH��69,�'RPHQLFD�������� &233$�(8523$�'L�3URYH�0XOWLSOH
3LVWD��5HJLRQDOH 6DEDWR������������� 0,/$12�± $UHQD�9LD�%\URQ
&DW��-�3�6������8�'

'RPHQLFD�������� &$03,21$7,�5(*,21$/,�$662/87, ,1',9,'8$/,6(*8,5$
�25$5,2�(�5(*2/$0(1725�7����*��9DQQL�� &��%RWWRQ������������������������������������������������������5��&5/��*��%UL]]L/8*/,2
3LVWD�,QWHUQD]� 0HUFROHGu�����������������������������������������������������������������������������0,/$12�± $UHQD�� 9LD�%\URQ0HHWLQJ�,QWHUQD]LRQDOH

8OWHULRUH�JDUD�SURPRVVD�GD�$VVRFLD]LRQH�9ROSL������P�$OOLHYL�H
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� 0,/$12�± $5(1$ ± YLD�%\URQ
&DW�$�-�3�6�0DV���8
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3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR���������� %8672�$56,=,2��9$�� &DPSR�&RPXQDOH�± /RF��6DFFRQDJR
&DW�$�-�3�6�0DV���'
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3LVWD��,QWHUQD]� 'D�0DUWHGu����� %<'*26=&=���32/�&DW�-XQLRUHV�8�' D�'RPHQLFD���� &DPSLRQDWL�0RQGLDOL�-XQLRUHV
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FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�/XJOLR������
3LVWD�5HJLRQDOH 0HUFROHGu������� 529(//$6&$��&2� � &DPSR�&RPXQDOH�GL�9LD�6��*LRYDQQL�%RVFR
&DW�$�-�3�6�0DV���8
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3LVWD�,QWHUQD]� 9HQHUGu���������� 520$�*ROGHQ�*DOD
3LVWD�5HJLRQDOH 0DUWHGu��������� &(5186&2�68/�1$9,*/,2��0,��
&DW�$�-�3�6��8�'
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3LVWD�5HJLRQDOH 0HUFROHGu������� 529(//$6&$��&2� � &DPSR�&RPXQDOH�GL�9LD�6��*LRYDQQL�%RVFR
&DW�$�-�3�6����8�'
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3LVWD��� 'D�9HQHUGu������ &$*/,$5,$�'RPHQLFD����� &DPSLRQDWL�,WDOLDQL�$VVROXWL�FRPSUHVH�OH�3URYH�0XOWLSOH
3LVWD��,QWHUQD]� 9HQHUGu����������� 3$5,*,0HHWLQJ�,$$)�� *ROG�/HDJXH
3LVWD�1D]LRQDOH 0HUFROHGu������� &$0(5,12��0&�(86$� &RSSD�(XURSD�8QLYHUVLWDULD
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FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�/XJOLR������
3LVWD�1D]LRQDOH 0HUFROHGu������� 1(0%52��� &DPSR�&RPXQDOH�± ]RQD�6DOHWWL
&DW�$�-�3�6����8�'
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 *DUD�SURPRVVD�GDOO·$VVRFLD]LRQH�9ROSL
5LWURYR2UDULR�*DUH 2UH������2UH��������������������������$OOLHYH2UH��������������������������$OOLHYL2UH��������������KV����������0����EDWWHULH�2UH�����������$OWR�������������0������� /XQJR�)2UH���������������������������)�����EDWWHULH�2UH���������������������������0����EDWWHULH������'LVFR��)2UH���������������������������02UH�����������/XQJR����������02UH���������������������������)2UH���������������������������0��� *LDYHOORWWR���02UH��������������������������)2UH��������������������������02UH��������������KV����������0����ILQDOH�2UH���������������������������)�����ILQDOH�2UH���������������������������0����ILQDOH�2UH�������������[�����������0

3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu���������� 529(//$6&$��&2� � &DPSR�&RPXQDOH�GL�9LD�6��*LRYDQQL�%RVFR
&DW�$�-�3�6����8�'

5LXQLRQH�5HJLRQDOH�LQ�1RWWXUQD�5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL���2UH��������� ,QL]LR�DOWUH�*DUH�������$$��--��33��6�6�''������KV�² ����� �������������$OOLHYH� DOWR�� OXQJR² GLVFR�$$��--��33��6�6�88���������� ����² ������ �����VW�� ����VW�DOOLHYL�� DOWR�² OXQJR�2UJ��$WO��5RYHOODVFD�± WHO�ID[������������������������������������������������5�7����*��9DQQL������������������

3LVWD��� 'D�0HUFROHGu���� /8%,$1$���6/2�D�'RPHQLFD����� &DPSLRQDWL�(XURSHL�0DVWHU

$*2672
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR��������� '$�'(),1,5(&RSSD�0HGLWHUUDQHR�2YHVW�,QFRQWUR�,QWHUQD]LRQDOH�-XQLRUHV
3LVWD�,QWHUQD]� 'D�9HQHUGu�������������D�'RPHQLFD��� 3(&+,12��&,1$�
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FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�$JRVWR������
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu����������� *8$1=$7(��&2��± &HQWUR�6SRUWLYR�&RPXQDOH
&DW�$�-�3�6�$P�0DV���8�'
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3LVWD�,QWHUQD]� 9HQHUGu���������� =85,*20HHWLQJ�,DDI�*ROGHQ�/HDJXH
3LVWD�,QWHUQD]� 6DEDWR����������� 3$5,*,'HFDQDWLRQ�,QFRQWUR�,QWHUQD]LRQDOH�$VVROXWR
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� &8512��%*��± &HQWUR�6SRUWLYR�&RPXQDOH
&DW�$�-�3�6����8�'
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6(77(0%5(

3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu��������� &+,$9(11$��62��6WDGLR�&RPXQDOH�GL�9LD�0RUR
&DW�$�-�3�6�$PD�0D����8�'
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3LVWD���,QWHUQD]� 6DEDWR������������ &+,852��62��± &HQWUR�6SRUWLYR�&RPXQDOH&DW�-�3�6����8�' ,1&21752��$662/872�3(5��5$335(6(17$7,9(�5(*,21$/,
3LVWD��,QWHUQD]� 6DEDWR������������ )5,('5,&+6+$)(1��*(50$1,$�&DW$�-��8�'� ��PRWRUL�SHU�O
(XURSD�± 5DSSUHVHQWDWLYD�5HJLRQDOH�8QGHU���
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ 0,/$12�± $UHQD�&LYLFD�³%UHUD´�GL�9LD�%\URQ�
&DW�$�-�3�6����8�'
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��

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�6HWWHPEUH�����
3LVWD�5HJLRQDOH (QWUR� ���VHWWHPEUH
&DW��&DG������������8�'

&$03,21$72�',�62&,(7$¶�&$'(77,�&$'(77(�± )$6,�3529,1&,$/,(QWUR�WDOH�GDWD�L�&RPLWDWL�3URYLQFLDOL )LGDO�GRYUDQQR�LQYLDUH�DOOD�6HJUHWHULD�GHO�&RPLWDWR�5HJLRQDOH�/RPEDUGLD��VLJ�D�*UD]LD�WHO����������� ID[����������±H�PDLO��WHVVBORPEDUGLD#ILGDO�LW���L�ULVXOWDWL�YDOLGL�SHU�LO�&DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�VX�3LVWD�GRSR�OH�PDQLIHVWD]LRQL�SURYLQFLDOL��
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu������� %5(6&,$�± &DPSR�&DOYHVL&DW�$�-�3�6�0$6��8�'

**UUDDQ�Q�33UULL[�[�GGL�L�00HH]]]]RRIIRRQQGGR�R�´́&&LLWWWWj�j�GGL�L�%%UUHHVVFFLLDDµµ5LWURYR�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH������*DUH������² �����$�-�3�6��8�'�����-�3�6���8�'�����$OOLHYL�H2UJ���$WO��&�6��6�5RFFKLQR��WHO�ID[�������������5HVS���2UJ���%UXQHWWL�9LWWRULR��1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�XWLOL]]DQGR�LO�PRGXOR�VFDULFDELOH�GDO�VLWR�ZZZ�ILGDOEUHVFLD�LW GD�LQYLDUH�HQWUR�OH�RUH����GHO�PHUFROHGu�WUDPLWH�ID[�������������RSSXUH�WUDPLWH�HPDLO�D�VHJUHWHULD#ILGDOEUHVFLD�LW� /H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�QHO�SURJUDPPD�RUDULR�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼������VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��/D�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�YHUUj�YHUVDWD�DO�PRPHQWR�GHOOD�FRQIHUPD�LVFUL]LRQH��FKH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GDOOD�VRFLHWj�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL�
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu������� 0LODQR��± ;;9�$SULOH��� 9LD�&LPDEXH&DW�(�5�&�$�-�3�6�$PD�0$6��8�'

00HHHHWWLLQQJ�J�55HHJJLLRRQQDDOOH�H�SSHHU�U�WWXXWWWWH�H�OOH�H�FFDDWWHHJJRRUULLHH5LWURYR�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��HQWUR���·�SULPD�GHOO·RUDULR�GL�SDUWHQ]D�GL�RJQL�JDUD�VHFRQGR�LO�SURJUDPPD�RUDULR�XIILFLDOH*DUH��RUH�������P�����² ���² ����(�5�&�8�'���� RUH�������P����� �������(�5�&�8�'���2UH�������P������D�VHJXLUH�P������$�-�3�6�$P�0D�8�'�� RUH������ /XQJR�D�VHJXLUH�3HVR��$�-�3�6�$P�0D�8�'��2UH�������P�������2UJ���$WO��$PEURVLDQD�� SHU�LQIRUPD]LRQL��LQER[#DPEURVLDQD�RUJ
3LVWD1D]LRQDOH 6DEDWR������������ &DVDO�GHO�0DUPR'RPHQLFD �� &'6�3URYH�0XOWLSOH�$VVROXWR�H�$OOLHYL�H���)LQDOH�1D]LRQDOH
3LVWD��,QWHUQD]� 6DEDWR������������ 67877*$57��*(5�'RPHQLFD �� :RUOG�$WKOHWLFV��� )LQDOH
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD��������� &/8621(��%*��&DPSR�&RPXQDOH&DW�$�-�3�6�0$6��8�'

752)(2�/20%$5',$7URIHR�$QJXULD*DUH�*UXSSR�%5LWURYR�PDUWHOOR�8 2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH������5LWURYR�DOWUH�JDUH�2UH��������� &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�*DUH��2UH���������KV�² ����² �����² �����$�²WULSOR�8�² OXQJR�'$VWD�8�² JLDYHOORWWR�'�² SHVR�'�² PDUWHOOR�82UJ���$WO��%*����&UHEHUJ�� 'DQWH�$FHUELV ������������������������� ID[��������������������������������������������������������5�7���6��1DVR�������������������������������������������������������������������������
3LVWD�5HJLRQDOH *LRYHGu���������� %8672�$56,=,2��9$��± &DPSR�&RPXQDOH
&DW�$�-�3�6����8�'

752)(2��/20%$5',$*DUH�*UXSSR�&5LWURYR�2UH�������&KLXVXUD�LVFUL]LRQL�RUH�������,QL]LR�JDUH�RUH����������² ������ ����VW�² ����VW�$�² DVWD�'�DOWR�8�� 'LVFR�'�² JLDYHOORWWR�8�² SHVR�8�$OO2UJ��3UR�3DWULD�%XVWHVH�0RQGR�WHO�ID[���������������5�7���%�3LQ]LQ�������������������������������������������������������������������������������
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��

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�6HWWHPEUH�����3LVWD��,QWHUQD]� 6DEDWR������������ &RSSD�(XURSD�SHU�&OXE�-XQLRUHV
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ %5(6&,$�± &DPSR�&DOYHVL
&DW�-�3�6���8�'

��������00((002255,,$$/�/�$$����&&$$//99((66,�,�**��33$$77((55//,,11,�,�55����%%,,$$11&&++,,775522))((2�2�//2200%%$$55'',,$$5LWURYR�PDUWHOOR�'�RUH��������� ,QL]LR�*DUH�������5LWURYR�DOWUH�JDUH�RUH�������LQL]LR�JDUH�RUH������**DDUUH�H�**UUXXSSSSR�R�$$���KV����KV�� ������ ������KKV�V�88 � ������P��P��² ���OXQJR�8�� WULSOR�'�² DOWR�'�� 0DUWHOOR�'�² GLVFR�8�² SHVR�8��-�62UJ���)DEDUP�%RYH]]R��� 6LJ��*KH]]L�*LURODPR�WHO������������ ������������ID[�����������5�7��$�)ULJHQL�1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL XWLOL]]DQGR�LO�PRGXOR�VFDULFDELOH�GDO�VLWR�ZZZ�ILGDOEUHVFLD�LW GD�LQYLDUH�HQWUR�OH�RUH����GHO�YHQHUGu�WUDPLWH�ID[�������������RSSXUH�HQWUR�OH�RUH����GL�VDEDWR�WUDPLWH�HPDLO�D�VHJUHWHULD#ILGDOEUHVFLD�LW� /H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�QHO�SURJUDPPD�RUDULR�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼������VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��/D�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�YHUUj�YHUVDWD�DO�PRPHQWR�GHOOD�FRQIHUPD�LVFUL]LRQH��FKH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GDOOD�VRFLHWj�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL�
3LVWD��,QWHUQD]� 6DEDWR������������ )250,$��/7�'RPHQLFD �� &'6�0DVWHU�)LQDOH�1D]LRQDOH
3LVWD��5HJLRQDOH 6DEDWR������������ 0$5,$12�&20(16(��&2��&DPSR�&RPXQDOH�9LD�6��&DWHULQD�GD�6LHQD
&DW��&DG�8�'

'RPHQLFD �� &DPSLRQDWR�GL�6RFLHWj�&DGHWWL�&DGHWWH�VX�3LVWD�± )LQDOH�5HJLRQDOH��A�A�**LLRRUUQQDDWWDD5LWURYR�RUH������������������ &KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������*DUH��&&DDGGHHWWWWHH�� ��KV�² ����² ������² WULSOR�� DOWR�� SHVR�² GLVFR�² PDUFLD�NP���&&DDGGHHWWWWLL�� ���KV�² ����² �������� DVWD�² OXQJR�² SHVR�² JLDYHOORWWR�² PDUFLD�NP�����A�A�**LLRRUUQQDDWWDD5LWURYR�0DUWHOOR�8�'�RUH���������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������5LWURYR�DOWUH�JDUH������RUH���������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��2UH��������������,QL]LR�$OWUH�*DUH��2UH�������*DUH��&&DDGGHHWWWWHH�� ���KV�² ���² ������² OXQJR�² DVWD�� JLDYHOORWWR�² ��[�����² PDUWHOOR&&DDGGHHWWWWLL�� ���KV�² ���² ������� DOWR�² WULSOR�² GLVFR�² ��[�����² PDUWHOOR�2UJ��$�6��$WO��0DULDQR�&RPHQVH�± WHO�������������ID[�������������H�PDLO�GHOLDVLURQL#ILVFDOL�LW5�7����/��%DJROL����������������������������� 5��&5/��/��0RUDQGL1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�WUDPLWH�ID[�R�SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�OH�RUH�������GL�JLRYHGu����VHWWHPEUH�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRQIHUPDWH�VXO�FDPSR�DOPHQR���RUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�GL�FLDVFXQD�JDUD�GD�RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼�����VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL����
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ %8672�$56,=,2��9$��± &DPSR�&RPXQDOH�± /RF��6DFFRQDJR
&DW��$OO�8�'

'RPHQLFD������� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�$OOLHYL�± $OOLHYH��A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�'��2UH��������� ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��DOWUH�JDUH����������2UH��������� ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH�������*DUH��$$OOLOOLHHYYHH�� ���KV��² ����² ����² ������² ����VW�� DOWR�² WULSOR�² SHVR�² PDUWHOOR�² PDUFLD�NP����$$OOLOOLHHYYLL�� ���KV��² ����² ����² ������² �����VW��� DVWD�² OXQJR�² GLVFR�² JLDYHOORWWR�² PDUFLD�NP�����A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�8��2UH��������� ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��DOWUH�JDUH����������2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������*DUH��$$OOLOOLHHYYHH�� ���KV�² ����² ����² ������² DVWD�² OXQJR�² GLVFR�² JLDYHOORWWR$$OOLOOLHHYYLL�� ���KV��² ����² ����² ������² DOWR�² WULSOR�² SHVR�² PDUWHOOR�2UJ���3UR�3DWULD�%XVWHVH�0RQGR�WHO�ID[�������������H�PDLO��FS�YDUHVH#OLEHUR�LW��5�7����*�9DQQL���5�1DVR��������������������� 5��&5/��&��5DLOH1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�WUDPLWH�ID[�R�SRVWD�HOHWWURQLFD�DL�UHFDSLWL�VRSUD�LQGLFDWL�HQWUR�OH�RUH�������GL�JLRYHGu����VHWWHPEUH�������/H�LVFUL]LRQL�WUDVPHVVH�GRYUDQQR�HVVHUH�FRQIHUPDWH�VXO�FDPSR�DOPHQR���RUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�GL�FLDVFXQD�JDUD�GD�RJQL�VRFLHWj�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL��/H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�VRSUD�LQGLFDWL�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼�����VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL����
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��

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�6HWWHPEUH�����
3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR����������� &+,$5,��%6�
&DW��&DG�8�'

'RPHQLFD����� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�&DGHWWL�± &DGHWWH&DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL�GL�3URYH�0XOWLSOH�&DGHWWL�H**DDUUH�H���A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�'���JLDYHOORWWR�8��DVWD�8��DOWR�'���2UH��������� ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��DOWUH�JDUH����������2UH��������� ,QL]LR�DOWUH�*DUH��2UH�������33HHQQWWDDWWKKOORRQ�Q�&&DDGGHHWWWWLL�� ���KV���K��P��������² DOWR�² JLDYHOORWWR�33HHQQWWDDWWKKOORRQ�Q�&&DDGGHHWWWWHH�� ��KV���K��P��������² DOWR�² JLDYHOORWWR�&&DDGGHHWWWWHH�� ��KV��² ����² ������² DOWR�² WULSOR�² GLVFR�² SHVR�� PDUWHOOR��� 0DUFLD�.P��&&DDGGHHWWWWLL�� ���KV��² ����² ������� DVWD�² OXQJR�²JLDYHOORWWR�² 0DUFLD�.P��
**DDUUH�H���A�A�**LLRRUUQQDDWWDD&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�8��JLDYHOORWWR�'��DVWD�'��DOWR�8��2UH��������� ,QL]LR�*DUD��2UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��DOWUH�JDUH����������2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������33HHQQWWDDWWKKOORRQ�Q�&&DDGGHHWWWWLL�� OXQJR�² �����33HHQQWWDDWWKKOORRQ�Q�&&DDGGHHWWWWHH�� OXQJR�² ���&&DDGGHHWWWWHH�� ���KV�² ���² ������² DVWD�² OXQJR�² JLDYHOORWWR�&&DDGGHHWWWWLL�� ���KV��² ���² ������² DOWR�² WULSOR�² SHVR�� GLVFR�² PDUWHOOR2JQL� $WOHWD� SRWUj� SDUWHFLSDUH� DG� XQ�PDVVLPR� GL� GXH� JDUH� QHOO·DUFR� GHOOH� GXH� JLRUQDWH�� FRQ� HVFOXVLRQH� GHL�SDUWHFLSDQWL�DOOD�PDUFLD��DL�PHWUL�������HG�DL�PHWUL�������FKH�QRQ�SRWUDQQR�GLVSXWDUH�DOWUH�JDUH�GL�FRUVD�2UJ���$WO��&KLDUL������WHO�������������ID[������������± 6LJ��'DQLHOH�5DSHWWL�H�PDLO�[[[[['�7���/��%DJROL 5��&5/��3��*XDUQHUL�1�%��/H�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�LQYLDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�OH�SURSULH�LVFUL]LRQL�XWLOL]]DQGR�LO�PRGXOR�VFDULFDELOH�GDO�VLWR�ZZZ�ILGDOEUHVFLD�LW GD�LQYLDUH�HQWUR�OH�RUH����GHO�YHQHUGu�WUDPLWH�ID[�������������RSSXUH�HQWUR�OH�RUH����GL�VDEDWR�WUDPLWH�HPDLO�D�VHJUHWHULD#ILGDOEUHVFLD�LW� /H�LVFUL]LRQL�VDUDQQR�DFFHWWDWH�DQFKH�VXO�FDPSR�GL�JDUD�HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�QHO�SURJUDPPD�RUDULR�GL�³FKLXVXUD�LVFUL]LRQL´�FRQ�OD�PDJJLRUD]LRQH�GL�¼������VXOOD�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�SUHYLVWD�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��/D�³WDVVD�G¶LVFUL]LRQH´�YHUUj�YHUVDWD�DO�PRPHQWR GHOOD�FRQIHUPD�LVFUL]LRQH��FKH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GDOOD�VRFLHWj�FRQWHPSRUDQHDPHQWH�SHU�WXWWL�L�VXRL�LVFULWWL�

3LVWD�1D]LRQDOH 6DEDWR������������&DW�$�-�3�6����8�' 'RPHQLFD������� &�'�6��$662/872�± ),1$/(�³$´�252����/RGL�� $5*(172���&HVHQDWLFR$���0ROIHWWD��%$��� $���6DURQQR��9$��� $���GD�GHILQLUH
2772%5(

3LVWD�5HJLRQDOH 6DEDWR������������ %(6$1$�%5,$1=$��0,��&HQWUR�VSRUWLYR�GL�9LD�GH�*DVSHUL�/RF��9LOOD�5DYHULR
&DW�0DV�$PD�8�'

'RPHQLFD������� &DPSLRQDWL�5HJLRQDOL�,QGLYLGXDOL��H�GL�6WDIIHWWD�� 0DVWHU��8�'&ULWHULXP�5HJLRQDOH�,QGLYLGXDOH�H�GL�6WDIIHWWD�� $PDWRUL�8�'��A�A�**LLRRUUQQDDWWDD5LWURYR�$VWD�8��UH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������5LWURYR�DOWUH�JDUH�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������*DUH�00DDVVWWHHU�U�''����HHG�G�$$PPDDWWRRUUL�L�''���� ��KV� ����H�ROWUH�� � ���KV��������� � ����² ����² ������² DOWR�² WULSOR�² GLVFR�²PDUWHOOR�² �[����² �[����² 0DUFLD���.P00DDVVWWHHU�U�88����HHG�G�$$PPDDWWRRUUL�L�88��������KV�����H ROWUH��² ���KV����������² ���KV���������� ����² ����² ������² �������² DVWD�� OXQJR�� SHVR�² JLDYHOORWWR��� �[����² �[����² PDUFLD����NP0DUFLD�8�H�0DUFLD�'�SDUWRQR�LQVLHPH��A�A�**LLRRUUQQDDWWDD5LWURYR�3((5�5�''((&&$$77++//221�1�,,1�1�������

 RUH������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������5LWURYR�$VWD�'�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������5LWURYR�DOWUH�JDUH�RUH�������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������*DUH�00DDVVWWHHU�U�''����HHG�G�$$PPDDWWRRUUL�L�''���� ���KV������H�ROWUH��² ���KV����������� ����² ����² ������� OXQJR�² DVWD�² SHVR�²JLDYHOORWWR��² ���������������00DDVVWWHHU�U�88����HHG�G�$$PPDDWWRRUUL�L�88���� ���KV������H�ROWUH��² ���KV����������� ����² ����² ������² �����VW������H�ROWUH��²�����VW����������² DOWR�² WULSOR�² GLVFR�² PDUWHOOR�² ���������������2UJ��2UJ��3ROLVSRUWLYD�%HVDQHVH��6LJQRUD��$PEURJLQD�3R]]L 5��&5/���2��)DXVWLQL
3LVWD�1D]LRQDOH 'D��9HQHUGu����� 5,(7,

$�'RPHQLFD �� &$03,21$7,�,7$/,$1,�,1',9,'8$/,�$//,(9,�(
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)LGDO�� &RPLWDWR�5HJLRQDOH�/RPEDUGLD�������������������&DOHQGDULR�5HJLRQDOH�(VWLYR�3LVWD���������������������������������Y���GHO�����������

��

FRQWLQXD�*DUH�0HVH�GL�RWWREUH�����
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD������� &5(021$��� &DPSR�6FXROD�GL�/�JR�GHJOL�6SRUWLYL&DW�$�-�3�6����8�' 55LLXXQQLLRRQQH�H�55HHJJLLRRQQDDOOH�H�GGL�L�&&KKLLXXVVXXUUD�D�²² $$OOOO��--XXQQ��33UURR��66HHQ��Q��88��''&KLXVXUD�,VFUL]LRQL��SHU�0DUWHOOR�'��2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH������&KLXVXUD�,VFUL]LRQL�2UH��������� ,QL]LR�*DUH��2UH������*DUH�$$OOOO��--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�88�� ���KV��K��FP�������SHU�$OOLHYL��� ���KV��K��FP�������SHU�-�3�6��� ����² ����² ����� ������² ��[�����² DOWR�² WULSOR�² SHVR��NJ��������SHU�3UR�6HQ��² SHVR��NJ����SHU�-XQLRUHV��² SHVR��NJ����SHU�$OOLHYL���$$OOOO��--XXQQ��33UURR��66HHQ�Q�''�� ���KV��K��FP��������² ����² ����² ������² ��[����² OXQJR�² WULSOR�² GLVFR��NJ�����²PDUWHOOR��NJ����2UJ���&5(021$�63257,9$�$7/��$59(',���������������²ZZZ�FUHPRQDVSRUWLYD�LW3UHVFUL]LRQL���GD�LQYLDUH�D�DWOHWLFDDUYHGL#OLEHUR�LW R�ID[������������(1752�/(�25(�������',�0(5&2/(',·�����������
3LVWD�1D]LRQDOH 'D�9HQHUGu�������� 520$�267,$
&DW��&DG8�'

'RPHQLFD�������� &$03,21$7,�,7$/,$1,�,1',9,'8$/,�(�3(5�5(*,21,�&$'(77,�(
33DDUUWWHHFFLLSSD�D�OOD�D�55$$333355((66((1177$$77,,99$�$�//2200%%$$55''$$&RQYRFD]LRQL�D�FXUD�GHO�6HWWRUH�7HFQLFR�GHO�&RPLWDWR�5HJLRQDOH�/RPEDUGLD�),'$/2UJDQL]]D]LRQH�WUDVIHUWD�D�FXUD�GHOOD�6HJUHWHULD�GHO�&RPLWDWR�5HJLRQDOH�/RPEDUGLD�),'$/

3LVWD�1D]LRQDOH 6DEDWR�����������'RPHQLFD������ &�'�6��8QGHU������),1$/(�³$´�252�± 0RGHQD³$´��$5*(172�± &RVHQ]D
3LVWD�1D]LRQDOH 6DEDWR������������ 0$&(5$7$'RPHQLFD������� &DPSLRQDWL�,WDOLDQL�3HQWDWKORQ�/DQFL�H�VWDIIHWWH�0DVWHUV
3LVWD�5HJLRQDOH 'RPHQLFD������� 0,/$12�± $UHQD�&LYLFD�³%UHUD´�� 9LD�%\URQ�
&DW��5DJ��������������������8�'

77UURRIIHHR�R�GGHHOOOOH�H�33UURRYYLLQQFFLLH�H�55$$**$$====,�,�(�(�55$$**$$====((SSHHU�U�55DDSSSSUUHHVVHHQQWWDDWWLLYYH�H�33UURRYYLLQQFFLLDDOLOL5LWURYR��2UH������� � &KLXVXUD��LVFUL]LRQL�2UH���������� ,QL]LR�*DUH��2UH�������*DUH�55DDJJDD]]]],,��HH�� ��KV���K��P��������² ���² ������ PDUFLD�NP������ DOWR�² OXQJR�² SHVR�JRPPD�² YRUWH[��² ��[�����²��[������������� WULDWKORQ����KV�² OXQJR�² YRUWH[�2UJ����&3�),'$/�0LODQR WHO�������������ID[�������������������������������ZZZ�ILGDOPLODQR�LW5�7��3��3HUHJR ������������� 5��&3�0,��5��$PEURVRQL��������������
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